Ewa Filinowicz, Krystyna Ratynska-Olechnowska, Renata Strzelecka

Spojrzenie ekspertow na awans zawodowy nauczycieli bibliotekarzy.

Awans zawodowy jest niewatpliwie wielka szansa na prestiz zawodowy tworczego

1 innowacyjnego nauczyciela. Cata procedura awansu wymaga jednak od nauczyciela wielu
refleksji, przygotowan, analiz, samooceny, praktycznych, przemys$lanych dzialan i racjonalnie
napisanej dokumentacji. Wymagania egzaminacyjne 1 kwalifikacyjne wyznaczone przez
Ministerstwo Edukacji naktada na nauczyciela ubiegajacego si¢ o kolejne stopnie awansu szereg
obowiazkéw. Najwazniejszym z nich jest zaplanowanie przez nauczyciela wlasnego rozwoju
zawodowego tak, aby to bylo z pozytkiem dla niego samego ale tez dla spoteczno$ci szkolnej
i srodowiska lokalnego. Aby jednak powstal racjonalnie skonstruowany  plan rozwoju
zawodowego nauczyciel powinien:

— przeanalizowa¢ swoje kwalifikacje zawodowe,

— przeanalizowa¢ wlasne umiejgtnosci pedagogiczno-psychologiczne,

— przeanalizowa¢ swoje dotychczasowe osiagnigcia zawodowe,

— zdiagnozowac¢ wlasne potrzeby edukacyjne,

— zmierzy¢ jako$¢ wlasnej pracy w aspekcie oczekiwan 1 potrzeb uzytkownikow biblioteki

1 priorytetow wyznaczonych przez szkolg, w ktérej nauczyciel jest zatrudniony.

Z chwila wprowadzenia reformy polskiej edukacji do Redakcji czasopisma ,,Biblioteka
w szkole” napltywaly od czytelnikéw informacje o trudnosciach z jakimi borykaja sig
bibliotekarze ubiegajacy si¢ o kolejne stopnie awansu zawodowego. W lipcu 2004 roku Redakcja
,Biblioteki w Szkole” postanowita sprawdzi¢ co o procedurach awansu mysla eksperci
uprawnieni do uczestnictwa w posiedzeniach komisji egzaminacyjnych i kwalifikacyjnych dla
nauczycieli bibliotekarzy. Wystano wigc do nich ankietg, by uzyska¢ szereg informacji
1 praktycznych porad. Analiza i interpretacja wypowiedzi respondentéw wyjasni bibliotekarzom
istot¢ procedur awansu zawodowego oraz przyblizy sposoby oceniania dokumentacji
nauczycielskiej przez cztonkdéw komisji egzaminacyjnych i kwalifikacyjnych.

I. Na ankiete odpowiedzialo 58 o0s6b z calego kraju, w tym:

— 10 0s6b (17,2%) - z wojewodztwa mazowieckiego
— 8o0s6b (13,8%) - z wojewodztwa wielkopolskiego
— 7 o0séb (12,1%) - z wojewddztwa $laskiego
4 osoby (6,9%) - z wojewddztwa dolnoslaskiego
— 4 osoby (6,9%) - z wojewddztwa podlaskiego
4 0s6b (6,9%) - z wojewodztwa pomorskiego
— 4 osoby (6,9%) - z wojewodztwa zachodniopomorskiego
— po 3 osoby (5,2%) z wojewddztw: lubelskiego, matopolskiego 1 $wigtokrzyskiego co
stanowi (15,6%). Pozostale (13,8%) respondentdéw to pojedyncze osoby z wojewdodztw:
kujawsko-pomorskiego, todzkiego, opolskiego, podlaskiego, warminsko-mazurskiego,

II. Miejsce pracy respondentow.

Biorac pod uwage miejsce pracy badanych najwigksza grupe stanowia nauczyciele
zatrudnieni w: szkotach podstawowych - 14 o0sob (24,1%), w bibliotekach pedagogicznych -12
0sob (20,7%), a takze w zespotach szkot (podstawowa i gimnazjum) - 7 os6b (12,1%), w LO — 5
0sob (8,6%), w gimnazjum — 5 0sob (8,6%), w zespole szkét ponadgimnazjalnych — 4 osoby
(6,9%), w zespotach szkot zawodowych — 3 osoby (5,2%), pracownicy kuratoridow o$wiaty — 3



osoby (5,2%), nauczyciele CKU — 2 osoby (3,4%). Pozostate 5,2% to inni nauczyciele pracujacy
w: placéwce doskonalenia nauczycieli, szkole wyzszej, w zespole szk6t muzycznych.
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III. Zajmowane stanowisko pracy.

W zalezno$ci od zajmowanego stanowiska najbardziej liczna grupa sa nauczyciele
bibliotekarze pracujacy w szkotach rdéznego typu i w bibliotekach pedagogicznych 28 o0s6b
(29,7%). 12 osoéb — (13,7%) respondentow to bibliotekarze petniacy funkcje dyrektora, a 9 osoéb
co stanowi (10,7%) respondentéw to nauczyciele bibliotekarze peliacy funkcje doradcy
metodycznego. Pozostali respondenci to : 3 wizytatorow — (4,7%), 2 pedagogdéw szkolnych —
(3,7%) 1 4 nauczycieli r6znych specjalnosci — (5,7%).
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IV. Udzial respondentéw w posiedzeniach komisji eszaminacyjnych
i kwalifikacyjnych.

W posiedzeniach komisji egzaminacyjnych 1 kwalifikacyjnych od 2000+2004 roku
respondenci uczestniczyli jako eksperci w:

— w 2502 posiedzeniach komisji kwalifikacyjnych dla nauczycieli ubiegajacych si¢ o awans
zawodowy na stopien nauczyciela dyplomowanego w tym dla 1572 nauczycieli
bibliotekarzy;

— w 1109 posiedzeniach komisji egzaminacyjnych dla nauczycieli ubiegajacych si¢ o stopien
nauczyciela mianowanego a w tym dla 784 nauczycieli bibliotekarzy;

— w 84 posiedzeniach komisji kwalifikacyjnych dla nauczycieli ubiegajacych si¢ o awans
zawodowy na stopien nauczyciela kontraktowego, w tym dla 73 nauczycieli bibliotekarzy;

— 5 cekspertow nie uczestniczylo wcale w posiedzeniach komisji egzaminacyjnych
i kwalifikacyjnych na awans zawodowy;

V. Wyniki postepowan egzaminacyjnych i kwalifikacyjnych w latach 2000- 2004
przedstawiaja si¢ nastepujaco:

— w przypadku 2502 posiedzen komisji kwalifikacyjnych dla nauczycieli ubiegajacych si¢
o awans zawodowy na stopien nauczyciela dyplomowanego 59 zakonczylto si¢ negatywnie
co stanowi 2,4% wszystkich posiedzen.

— w przypadku 1109 posiedzen komisji egzaminacyjnych dla nauczycieli ubiegajacych si¢
0 awans zawodowy na stopien nauczyciela mianowanego 11 zakonczyto si¢ negatywnie co
stanowi 1,0% wszystkich posiedzen.

— w przypadku 84 posiedzen komisji kwalifikacyjnych dla nauczycieli ubiegajacych si¢
oawans zawodowy na stopien nauczyciela kontraktowego wszystkie posiedzenia
zakonczyly sig pozytywnie.

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

\ \
na dyplomowanego dla bibliotekarzy |

na dyplomowanego dla innych nauczycieli |

na mianowanego dla bibliotekarzy

na mianowanego dla innych nauczycieli

na kontraktowego dla bibliotekarzy D

na kontraktowego dla innych nauczycieli ﬂ

brak uczestnictwa




VI. Opinie ekspertow na temat brakow w dokumentacji przedkladanej komisjom
kwalifikacyjnvym i egzaminacyjnym.

Eksperci uczestniczacy w posiedzeniach komisji kwalifikacyjnych i egzaminacyjnych na
awans zawodowy nauczyciela, wypowiadajac si¢ na temat dokumentacji, ktora nauczyciel
przedktada komisji ocenili w (30%) - 28 ekspertow na 58 badanych, ze byta ona kompletna, bez
zadnych brakéw. Znaczaca grupa ocenila — (21%) — 19 osob, ze w dokumentacji zabraklo: opisu
efektow, ewaluacji , wnioskdw zwiazanych ze swoimi dzialaniami podczas stazu. — 12 oséb —
(13%) respondentéw stwierdzita, ze w dokumentacjach panowat chaos, nieuporzadkowanie.
Nieliczne problemy pojawity si¢ réwniez w nieprawidtowym przyporzadkowaniu dokumentow
do odpowiednich wymagan zawartych w ustawach o awans zawodowy — 8% oraz zaliczanie
roznorodnych form doskonalenia zawodowego do dodatkowych kwalifikacji. Uwagi zgtaszane
przez pojedyncze osoby to:

— braku korelacji miedzy planem rozwoju zawodowego a sprawozdaniem z realizacji zadan
za okres stazu — (2%);

— nieprzestrzeganie ustawy o ochronie danych ( operowanie nazwiskiem) — (2%);

— nieumiejgtnie dokonany opis 1 analiza w punktach wymagajacych takiej formy — (4%);

— brak autoryzacji na dotaczonych opracowaniach — (7%);

— staby opis 1 analiza rozpoznawania 1 rozwiazywania probleméw edukacyjnych
1 wychowawczych ( analiza 2. przypadkow) — (6%).

Braki w dokumentacji na awans zawodowy nauczycieli B nie byto zadnych brakéw
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VII. Problemy nauczycieli bibliotekarzy w czasie stazu na awans zawodowy.

Jedno z pytan zawartych w ankiecie, dotyczylo probleméw, z jakimi borykaja si¢ nauczyciele
bibliotekarze w czasie stazu na awans zawodowy. I tak, 7 oséb — (9%), stwierdzilo, ze nie
napotkali zadnych probleméw. 13% wypowiedziato si¢, ze utrudnienia pojawily si¢ przy opisie
1 analizie dwoch przypadkow. Nieliczne wypowiedzi dotyczyly takich problemow, jak:

— dopasowanie realizacji wlasnych dziatan bibliotekarza do wymagan ministerialnych — 6
0s6b — (8%));

— nieprawidlowa budowa programéw nauczycielskich — 6%

— planowanie dziatah na 3 lata (zbyt dtugi okres, by zaplanowa¢ racjonalnie) — 6%

— zbyt male zainteresowanie ze strony opiekuna stazu — 4%

— brak doradcy metodycznego — 5%

@ Nie ma zadnych problemoéw

Typy probleméw w czasie stazu na awans zawodowy nauczycieliw B Trudnosci w selekcji i uporzadkowaniu dokumentacji(chaos)

OZ realizacja planu rozwoju ze wzgledu na obcigzenie n-la innymi
o zadaniami(zastepstwa itp.)

4
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B Z opisem i analiza realizacji wymagan (§5 ust. 2)

o B Trudnosci z wiasciwa realizacja tresci edukacji czytelniczej i

6% 8% medialnej

B Natlok zatacznikéw dotgczonych w dokumentacii

4%

13% @ Zbyt mate zainteresowanie ze strony opiekuna stazu

O Problemy wynikajace z osobowosci(mata kreatywnos$¢,
niesmiato$¢)

VIII. Dziedziny ekspertow zasiadajacych najczesciej z respondentem w komisjach
egzaminacyjnych i kwalifikacyjnych.

Odpowiedzi na pytanie dotyczace specjalnosci ekspertow, ktorzy zasiadali w komisjach
egzaminacyjnych i kwalifikacyjnych rozpatrujacych wnioski nauczycieli bibliotekarzy, pozwolity
ustali¢, ze najwigksza grupe , stanowili eksperci humanisci ( 55 oséb) — (37,4%.), 15 oséb —
(10.2%) stwierdzito, iz po za nim w posiedzeniach uczestniczyt co najmniej jeden ekspert, ktory



jest rowniez bibliotekoznawca, 13 respondentow - (8,3%.) wskazato pedagogow. Nastepna grupa
najczesciej wspierajaca eksperta bibliotekarza to nauczyciele jgzykow obcych —11 0s6b — (7,5%)
i nauczyciele przedmiotow Scistych 10 osob (6.8%). Zauwazalna grupg stanowili roéwniez
eksperci w zakresie edukacji wczesnoszkolnej 8 o0sob — (5,6%) 1 nauczyciele przedmiotow
przyrodniczych. 5 oséb (3,4%) nie uczestniczyto weale w posiedzeniach wskazujac, iz przyczyna
jest powotywanie do komisji wciaz tych samych ekspertow. 4 odpowiedzi — (2,7%) wskazywaly
wizytatorow, 4 osoby tez wymienity nauczycieli wychowania fizycznego. Eksperci innych
specjalnosci: 3 osoby (2.0%) wymienity nauczycieli wychowania przedszkolnego, 2 osoby —
(1,4%) nauczycieli przedmiotoéw artystycznych.
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IX. Spostrzezeniami eksperta na temat awansu zawodowego.

Jedno z pytan umozliwilo ekspertom w zakresie bibliotekoznawstwa podzielenie si¢

z bibliotekarzami wlasnymi spostrzezeniami dotyczacymi awansu zawodowego.
Najliczniejsza grupa ekspertdéw 30% podkreslata wage doktadnego, wnikliwego studiowania
przepisow prawnych dotyczacych procedury awansu i wymagan MENiIS niezbgdnych do
uzyskania kolejnych stopni i w efekcie tego, przedtozenie prezentowanej dokumentacji zgodnie
z kolejnos$cia 1 treScia wymagan zawartych w rozporzadzeniu. Znaczaca grupg 12 % stanowili
eksperci zwracajacy uwage nauczycielom planujacym wilasny rozwdj zawodowy, aby na wstepie
przeanalizowali w aspekcie: jakosci, mozliwos$ci 1 potrzeb efekty swojej pracy. Uswiadomili
sobie wlasne , mocne 1 stabe strony, zaplanowali konkretne dziatania obejmujace réwniez
doksztatcanie i doskonalenie zawodowe przyczyniajace si¢ do sukceséw uczniowskich i rozwoju
szkoty. 14 % ankietowanych ekspertéw radzilo nauczycielom, aby opisujac zrealizowane przez
siebie dziatania trzymaja si¢ konkretow wedtug schematu:

— Co zrobitam (em)?

— W jakim celu?

— W jaki sposob?

— Jaki byt efekt koncowy?

— Jakie korzysci moje dziatanie przyniosto spotecznosci szkolnej?



Zauwazalna liczba ekspertow 12 % podkreslata jako istotne, ujmowanie w planie rozwoju
zawodowego nie tylko wlasnych potrzeb edukacyjnych, ale rowniez uwzglednianie priorytetow
macierzystej szkoty (placowki), Kuratorium O$wiaty i MENiS.

12 % wskazywalo na pomocna rolg systematycznego, biezacego gromadzenia dokumentow,
wypisywania wykonanych zadan wedlug wymagan MENIS oraz sporzadzanie opisow i analiz po
zakonczeniu realizacji konkretnego dziatania.

Grupa 11 9% eckspertow  przestrzegata przed dokonywaniem plagiatow, bezmy$lnym
przepisywaniem sprawozdan, opisoOw, programéw, artykuldow oraz roéznych materialow
dostepnych w Internecie lub bibliotece szkolnej, opracowanych przez innych nauczycieli.

10 % zalecato osobom ubiegajacym si¢ o awans na stopien nauczyciela dyplomowanego nabycie
umiejetnosci konstruowania programow nauczycielskich oraz dokonywania opisu i analizy z ich
opracowywania 1 wdrazania. 8 % respondentow podkreslato, ze dyplomowany nauczyciel
bibliotekarz powinien by¢ mistrzem kreujacym wizerunek biblioteki jako miejsce twoérczych
dzialan, wykazujacym si¢ pomystowos$cia oraz rozmachem w dziataniach na rzecz szkoty
i srodowiska.

W ankiecie zawartych bylo jeszcze wiele uwag 1 spostrzezen, wyrazanych przez
jednostkowych ekspertow, dotyczacych awansu zawodowego typu: opisywaé dzialania
sprzyjajace rozwojowi czytelnictwa; dba¢ o przejrzystos¢ dokumentacji; wspoOtpracowac
z innymi nauczycielami; opisywa¢ gtownie zadania wykraczajace poza powierzone obowiazki;
przedstawia¢ wtlasna pracg w plaszczyznie dydaktycznej, metodycznej i wychowawczej;
korzysta¢ z konsultacji prowadzonych przez doradc¢ metodycznego, eksperta, opiekuna stazu;
przedstawia¢ wtasne dokonania w powiazaniu z funkcjami biblioteki i szkoly; wspotpracowaé
z instytucjami, organizacjami i1 wydawnictwami; pozyskiwa¢ sponsoréw; zwracaé uwage
prezentujac dokumentacj¢ na jakos¢, a nie ilos¢ kartek; wykazywac si¢ dorobkiem sprzed stazu,
aby wykaza¢ ciaglo$¢ swych dokonan i osiagnigc.
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X. Rady eksperta dla nauczyciela bibliotekarza przygotowujacego sie do rozmowy
kwalifikacyjnej na stopien nauczyciela kontraktowego.

Przewazajaca grupa ankietowanych, bo 42 % badanych w odpowiedzi na pytanie: ,,Co
doradzataby Pani / Pan nauczycielowi bibliotekarzowi przygotowujacemu si¢ do rozmowy
kwalifikacyjnej na stopien nauczyciela kontraktowego?”, radzila nauczycielom stazystom, aby
przed rozmowa kwalifikacyjna przygotowali sobie plan wypowiedzi w oparciu o analize
wlasnych dokonan w aspekcie wymagan kwalifikacyjnych. Aby nauczyciel mogl zaprezentowac
si¢ w sposob precyzyjny, ta sama grupa zaproponowata tez aby nauczyciel przygotowal sobie
odpowiednie argumenty, wnioski i wykaz konkretnych efektow wynikajacych z realizacji
zaplanowanych dziatan. 15 % badanych wskazywata na potrzebg znajomos$ci organizacji
1 funkcjonowania szkoty oraz dokumentacji szkolnej. 12% respondentow doradzato wnikliwe
poznawanie wymagan i procedury awansu. Na istote wspoOtpracy z opiekunem stazu wskazywato
10% ankietowanych. Zauwazalna grupa ekspertow, bo 9 % zachgcata nauczycieli, by w swoich
planach rozwoju zawodowego uwzgledniali specyfike macierzystej szkoty, wilasne potrzeby
edukacyjne oraz potrzeby czytelnikow.

Pozostate, jednostkowe wypowiedzi ekspertow to: konkretnie odpowiada¢ na pytania;
zna¢ nowos$ci wydawnicze z zakresu pedagogiki, metodyki i bibliotekoznawstwa; da¢ si¢ poznac
jako cztowiek kreatywny, refleksyjny i komunikatywny; okresla¢ przydatnos¢ ukonczonych form
doskonalenia; wykaza¢ si¢ wspolpraca z innymi nauczycielami, organizacjami lokalnymi,
strukturami samorzadowymi; systematycznie kompletowaé potrzebne dokumenty; podczas
prezentacji wlasnego dorobku demonstrowac¢ materiaty Swiadczace o omawianych osiagnigciach;
wykaza¢ si¢ umiejgtnoscia technologii TI; na rozmowg kwalifikacyjna przychodzi¢ ubranym
stosownie do sytuacji. 12 % ankietowanych nie udzielilo odpowiedzi na pytanie. Przyczyng
upatrywa¢ mozna w fakcie, iz eksperci nie sa zobowigzani do pracy w  komisjach
kwalifikacyjnych rozpatrujacych wnioski oséb ubiegajacych si¢ o stopien nauczyciela
kontraktowego.

Rozmowa kwalifikacyjna- nauczyciel Kontraktowy
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XI. Rady eksperta dla nauczyciela bibliotekarza przygotowujacego sie do rozmowy
kwalifikacyjnej na stopien nauczyciela mianowanego

Liczna grupa ekspertow - 52 wypowiedzi — (29 %) radzila nauczycielom przygotowanie
syntetycznej autoprezentacji, w ktorej w oparciu o dokonang samooceng przedstawia swoje
mocne strony oraz wnioski do dalszej pracy. Znaczna liczba ankietowanych - 32 wypowiedzi -
(18 %) podkreslata wazno$¢ poznania przez nauczycieli przepisOw prawa oswiatowego ze
szczegblnym  uwzglednieniem  rozporzadzenia  dotyczacego awansu  zawodowego.
W 27 wypowiedziach — (15 %) byly sugestie, aby nauczyciele podczas egzaminu prezentowali
zrealizowane dzialania korzystne dla biblioteki, spotecznosci szkolnej i §rodowiska, a takze by
przytaczali wnioski do dalszej pracy. W 18 wypowiedziach — (10 % ) doradzano nauczycielom
by sledzac nowosci wydawnicze dali si¢ pozna¢ jako kompetentni doradcy w sprawie doboru
literatury 1 czasopism. Zauwazalna liczba ankietowanych - 11 wypowiedzi - (6 %)
proponowala, by podczas egzaminu przedstawi¢ komisji wybrane przez siebie dalsze kierunki
rozwoju zawodowego, priorytety 1 obszary zainteresowan. W 10 wypowiedziach - (6 %),
eksperci radzili nauczycielom przystepujacym do egzaminu by rzeczowo odpowiadali na
postawione pytania. Taki sam procent respondentow wskazywal, ze warto, aby nauczyciel chcacy
zaprezentowa¢ wlasne  umiejetnosci w zakresie stosowania technologii informacyjne;j
1 informatycznej, przed przystapieniem do egzaminu upewnil sig, czy bgdzie mial mozliwos¢
skorzystania z na przyklad: rzutnika, komputera czy magnetowidu.. W 9 wypowiedziach -
(6 %) sugerowano, ze tak nalezy przygotowa¢ wlasne wystapienie, by podczas prezentacji,
wykaza¢ si¢ nastgpujacymi umiejg¢tno$ciami: planowanie wlasnej pracy, dobdr odpowiednich
metod, wykorzystanie w praktyce zagadnien z zakresu psychologii, pedagogiki i dydaktyki. Ta
sama liczba wypowiedzi sugerowala nauczycielom, by idac na egzamin, zabierali ze soba
dokumentacj¢ $wiadczaca o takich osiagnigciach jak: publikacje, autorskie scenariusze, projekty,
programy itp.

W jednostkowych wypowiedziach eksperci proponowali nauczycielom wybierajacym si¢
na spotkanie z komisja egzaminacyjna m. in.: mdéwienie podczas autoprezentacji, rowniez
o “rzeczach oczywistych ” dla nauczyciela bibliotekarza, ze wzgledu na to, ze nie wszyscy
cztonkowie komisji posiadaja specjalnos¢ w zakresie bibliotekoznawstwa;  wcze$niejsza
rozmow¢ z opiekunem stazu i1 innymi nauczycielami, ktérzy taki egzamin zdawali; precyzyjne
okreslanie zasad wspolpracy ze S$rodowiskiem; podkreslanie dziatan $wiadczacych
o kreatywno$ci 1 tworczosci oraz pokazanie siebie jako czlowieka refleksyjnego, tatwo
nawiazujacego kontakt z innymi; posiadanie wynikéw przeprowadzonych przez siebie badan
dotyczacych oczekiwan uzytkownikow biblioteki 1 przyktadow popularyzacji czytelnictwa
w macierzystej szkole i1 Srodowisku; wykazywanie si¢ znajomo$cia organizacji i zasad
funkcjonowania szkoly; przedstawianie podczas autoprezentacji umiej¢tnosci nabytych na
réznorodnych szkoleniach i uzyskanym dzigki nim efektach; okreslanie miejsca i zakresu
dziatan biblioteki; wykazywanie si¢ znajomos$cia planu perspektywicznego i programu szkoty;
posiadanie wtasnej koncepcji pracy nauczyciela bibliotekarza; dobieranie stroju na egzamin
stosownie do sytuacji.



10

Rozmowa kwalifikacyjna- nauczyciel mianowany

B6%
o5%

m5% 0%
m6%

BE% — |

15% & 18%

10%

B przygotowac syntetyczng autoprezentacje
@ poznat doktadnie przepisy prawa oSwiatowego z uwzglednieniem rozporzadzenia MENIS

B znajomose biezgce) literatury takze pedagogiczne) i psychologicznej, takze tej z internetu; Dad sig poznad jako kompetentny doradca w sprawie doboru literatury i
czasopism.

B Przedstawic podjete korzystne wiasne dzistania wazne dla biblioteki, spotecznosei szkolne), Srodowiska
Hrzeczowo odpowiadad na pytania
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Ozabrac ze sobg dokumentacje dodatkows (jesli taka jest ), éwiadczacs o dodatkowych interesujacych osiggnieciach np. publikacje, autorskie scenariusze,
projekty, programy, publikacje itd.

XII. Przvklady aktvywnej wspolpracv nauczyciela bibliotekarza ze strukturami

Zdaniem 33 os6b (56,9 %) nauczyciel bibliotekarz powinien aktywnie wspdtpracowac
z wladzami lokalnymi organizujac imprezy na rzecz srodowiska promujac szkolg i biblioteke
szkolna. 26 0sob (44.8%) wskazato na korzysci wynikajace ze wspdlnej organizacji wycieczek,
imprez dydaktycznych, konkurséw, wystaw, spotkan autorskich z bibliotekami réznego typu. Tu
wskazano réwniez na  takie dodatnie strony wspotpracy jak: wymiana dos$wiadczen,
pozyskiwanie darowizn ksiazkowych 1 mozliwo§¢ wypozyczenia zbior6w na wystawy.
19 respondentow (32,7%) doradza wspodtpracg z lokalnymi instytucjami kultury- wspolne
imprezy dydaktyczne, przedstawienia teatralne, warsztaty tworcze dla mtodziezy, konkursy,
wystawy, popularyzacja ksiazki. 13 badanych (22,4%) proponuje wspélprace z instytucjami
stuzby zdrowia takimi jak: PCK, SANEPID w zakresie promocji zdrowia, profilaktyki 1 zasad
higieny osobistej. 12 respondentow (20,7%) proponuje organizowanie przedsigwzigc
rozwijajacych kulture¢ czytelnicza wéréd wychowankéw domow dziecka, przedszkoli, a takze
wsérod uczniow roéznego typu szkol. 12 z badanych wskazuje na obustronne korzys$ci wynikajace
z realizacji przedstawien w szpitalach 1 domach opieki spotecznej. 17,2 % badanych — 10 osob
podkresla znaczenie wspotpracy z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi w pedagogizacji
rodzicow, realizacji programu wspierajacego uczniow w planowaniu kariery zawodowej a takze
w diagnozowaniu problemow uczniowskich i udzielaniu uczniom pomocy psychologicznej,
logopedycznej i1 pedagogicznej. 10 ekspertow (17,2 %) zaleca dzialania na rzecz $rodowiska
bibliotekarskiego poprzez wspotprace ze stowarzyszeniami, organizacjami takimi jak: TNBSP;
SBP — warsztaty metodyczne, wystawy, odczyty, prelekcje, wymiana doswiadczen itd.
9 respondentow (15,5%) proponuje pozyskiwaé sponsordw poprzez wspotpracg z organizacjami
lokalnymi i wydawnictwami ogdlnopolskimi a takze regionalnymi, 9 z nich wskazuje tez na
potrzebe wspolnego propagowania edukacji i tworczosci regionalnej poprzez wspotprace
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z lokalnymi tworcami (pisarze, poeci, arty$ci ludowi) i wspolprace z towarzystwami mitosnikow
regionu 1 miasta. 9 ekspertow (15,5%) proponuje wspolne z TPD akcje dla dzieci: zajgcia
w czasie ferii, poranki, konkursy, 6 za$ (10,3%) zaleca réznorodne dziatania charytatywne na
rzecz S$wietlic terapeutycznych, wspotprace z LOP 1 muzeum przy realizacji Sciezek
mig¢dzyprzedmiotowych.
Nalezy zaznaczyC, ze wspoOlpraca powinna by¢ systematyczna, zaplanowana i1 przynoszaca
korzysci obu stronom (instytucji lub stowarzyszeniu i spotecznosci szkolnej); powinna sprzyjaé
rozwojowi kultury i zainteresowan czytelniczych, wzbogaca¢ warsztat informacyjny biblioteki.
W swych wypowiedziach podkreslito to 7 ekspertéw (12,1%) respondentdw.
Pozostate propozycje instytucji z jakimi moze wspotpracowac bibliotekarz to:

— placéwki doskonalenia nauczycieli, doradca metodyczny - 5 0s6b (8,6%);

— PTTK - 5 0s6b (8,6%);

— ZHP - wspolne akcje dla dzieci: zajecia w czasie ferii, poranki, konkursy — 4 osoby (6,9%);

— TV regionalna, prasa lokalna — rzecznik prasowy szkoty — 4 osoby (6,9%);

— Policja i straz pozarna — wspdlne akcje dla dzieci — 4 osoby (6,9%);

— komisja AA - imprezy, konkursy propagowanie profilaktyki i promocja zdrowia — 4 osoby

(6,9%);

Pojedyncze osoby wskazywaty na zalezno$¢ wyboru instytucji od specyfiki szkoty, srodowiska
1 uwarunkowan regionalnych.

XIII. Przykiadowe zadania nauczyciela bibliotekarza, ktore Pani zdaniem wykraczaja poza
jego obowiazKki zawodowe

Z wypowiedzi ekspertow wynika, iz trudno im wybra¢ z réznorodnych zadan realizowanych
przez bibliotekarza szkolnego tych, ktoére wykraczaja poza zakres jego obowiazkéw. 9 osob
(15,7%) respondentow stwierdzito, ze takim zadaniem jest aktywny udzial w pracach zespotu
nauczycieli bibliotekarzy w obrgbie miasta prowadzenie zaje¢ otwartych, organizacja
przedsigwzi¢¢ migdzyszkolnych. 5 oséb (8,6%) wskazalo na systematyczne tworzenie gazetek,
monografii, folderow, afiszy 1 innych materialéw promujacych szkotg i twérczos¢ dzieci. 5 z nich
takze stwierdzito iz do ponadobowiazkowych zadan bibliotekarz moze zaliczy¢ prowadzenie kota
mito$nikow ksigzki 1 innych kot zainteresowan. 4 osoby (6,9%) badanych wskazuje na
prowadzenie kroniki biblioteki lub szkoty a takze pozyskiwanie sponsorow dla biblioteki
1 dzialania na rzecz $rodowiska lokalnego np. kwesty. 3 ekspertow (5,2%) respondentéw zalicza
tu pelienie dodatkowych funkcji w szkole np. opieka nad samorzadem uczniowskim, praca
w komisjach. Pojedyncze osoby wskazuja tu takie zadania jak: opracowanie 1 wdrazanie
programu wychowawczego biblioteki, zastgpstwa dorazne, tworzenie pomocy dydaktycznych,
stworzenie 1 aktualizowanie strony internetowej biblioteki, przygotowanie uczniow do
konkursow i olimpiad, dodatkowa spoleczna praca w czasie ferii i wakacji dla uczniow, ktorzy
nie wyjezdzaja ze wzgledow finansowych, szczegdlna dbato$¢ o wystrd) biblioteki, praca
z uczniami majacymi trudno$ci w nauce i problemy osobiste (techniki czytania, metody uczenia
si¢, zaj¢cia biblioterapeutyczne itd.), opiekun uczniéw na wycieczkach.

XIV. Znajomos¢ przepisow prawa oswiatowego.

W odpowiedzi na pytanie: ,,w jaki sposéb bibliotekarz szkolny ubiegajacy si¢ o stopien
nauczyciela mianowanego, powinien wykazaé si¢ znajomoscia przepisOw dotyczacych systemu
oswiaty, pomocy spotecznej lub postgpowania w sprawach nieletnich, w zakresie
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funkcjonowania szkoly, w ktorej odbywat staz, oraz umiejetno$¢ postugiwania si¢ tymi
przepisami” 26 ekspertow - (27,4%) stwierdzito, ze nauczyciel zna przepisy prawa oswiatowego
wtedy gdy potrafi wskaza¢ zrodla, w ktorych mozna je znalez¢ oraz potrafi je wlasciwie je
zinterpretowac. 23 respondentow - (24,2% badanych) uwaza, Zze nauczyciel powinien umiec
wymieni¢ przepisy prawne obowiazujace w szkole i w bibliotece szkolnej. 14 o0sob - (14,7%)
wskazuje na konieczno$¢ praktycznego stosowania przepisOw prawnych np. przy opisywaniu,
omawianiu konkretnych sytuacji, probleméw zaistniatych w bibliotece, szkole. 9 badanych -
(9,5%) uwaza, ze nauczyciel zna przepisy jeSli odpowie na wszystkie pytania komisji
egzaminacyjnej. Zdaniem 9 o0séb - (9,5%) bibliotekarz powinien stworzy¢ bazg¢ informacyjna nt.
aktow prawa o$wiatowego 1 waznych dokumentéw szkolnych: gromadzi¢ aktualne przepisy
w zatozonej kartotece, a takze prezentowal je na stronie internetowej szkoty i w pokoju
nauczycielskim. 4 osoby - (4,2%) podkreslaty, Ze istotne jest prawidlowe opracowanie planu
rozwoju zawodowego, odpowiednie przygotowanie dokumentacji i realizacja zadan w oparciu
o obowiazujace przepisy. Pozostate odpowiedzi to: uszeregowanie przepisow wedtug waznosci,
poprawne stosowanie nazw dokumentéw- 3 osoby - (3,2%); wspottworzenie dokumentoéw
wewnatrzszkolnych — 3 osoby - (3,2%); wykazanie si¢ cztonkostwem w komisjach dzialajacych
w szkole np. stypendialna — 1 osoba - (1,1); zaswiadczenia potwierdzajace ukonczenie szkolenia
w zakresie prawa oswiatowego- 1 osoba; wykazanie si¢ umiejgtno$cia wyszukiwania np.
w Karcie Nauczyciela poprawnej odpowiedzi- 1 osoba.

XV. Czy mozna uznaé¢ za publikacje artykul umieszczony na stronach WWW? Jesli tak to
w jakim przypadku?

Zgodnie z poprzednio obowiazujacym rozporzadzeniem Ministerstwa Edukacji nauczyciel
ubiegajacy si¢ o awans na stopien nauczyciela dyplomowanego mogl zaprezentowaé swoje
publikacje, roéwniez te umieszczone na stronach WWW. Wypowiedzi respondentow
potwierdzaja, iz ogromny problem dla nauczycieli i ekspertow stanowila interpretacja tresci tego
wymagania kwalifikacyjnego. 25 osob (36,8%) stwierdzito, iz za publikacj¢ mozna uznaé teksty
umieszczone na znanych, profesjonalnych portalach edukacyjnych , stronach WWW placowek
doskonalenia nauczycieli, bibliotek pedagogicznych, kuratoridéw o$wiaty. 10 badanych ( 14,7 %)
stanowczo stwierdza, ze nie, mozna uzna¢ tekstu w internecie, poniewaz artykuty na stronach
WWW nie sa opiniowane. za publikacje mozna uzna¢ tylko te, ktére sa zaopiniowane przez
fachowca w danej dziedzinie. 8 osob (11,8%) uwaza natomiast, iz publikacja jest kazdy tekst
wplywajacy na podniesienie jako$ci pracy nauczyciela i1 jego placowki. 6 ekspertow (8,8%)
zaliczytoby publikacj¢ w internecie w przypadku gdy jest ona zaopiniowana przez doradcg
metodycznego, konsultanta, lub innego nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego. Rowniez
6 respondentdw uznatoby za publikacj¢ prace, ktora jest nowatorska, problemowa, refleksyjna
tworcza opatrzona przez autora przestaniem lub wnioskami. Tak, w kazdym przypadku uznaé
odpowiedziato 5 osob. Inne pojedyncze opinie dotyczace uznania tekstow nauczycielskich na
stronach WWW za publikacj¢ to: jesli instytucja, ktora zamieszcza publikacje daje
potwierdzenie; jesli dotyczy spraw biblioteki lub szkoly, w ktdrej nauczyciel pracuje; jezeli
uprzednio przedstawiono go na radzie pedagogicznej lub zespole samoksztalceniowym; jezeli
artykut jest czgscia realizowanych przez placowke przedsigwzigé, ktore w cato$ci umieszczone —
opisane sa na tych stronach np. sesje naukowe;
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XVI. Do ktorych punktow kwalifikacyjnych powinny by¢ dolaczone zalaczniki i jakie?

27 os6b - (40,9%) uwaza, ze do wszystkich punktéw mozna dolaczy¢ zalaczniki dajace
wyobrazenie o pracy 1 osiagnigciach nauczyciela np. $wiadectwa, dyplomy certyfikaty
zaswiadczenia, scenariusze, referaty, podzigkowania, opinie, programy, artykuly, konspekty,
plany, informacje prasowe, potwierdzenia wykonywania zadan egzaminatora, eksperta, terapeuty
i in. opis przypadkéw (z zachowaniem zdrowego rozsadku — trafnie dobrane i przemyslane
dobrane). 25 ekspertéw - (37,9%) uwaza, ze konieczne sa zataczniki do punkt 1 i 3a — programy,
wyniki badan diagnostycznych, arkusze ewaluacyjne; do 3b — publikacje, 3d — potwierdzenie
wspoOlpracy, 3e — potwierdzenia wykonywania zadan egzaminatora,3f i 3g — potwierdzenie
kwalifikacji 1 uprawnien (dyplomy, $wiadectwa, potwierdzenia...). Zdaniem 4 o0séb - (6,1%)
koniecznie nalezy dotaczy¢ programy, publikacje i scenariusze prowadzonych form pracy.
Pojedyncze propozycje to:

— zalaczniki powinny dotyczy¢ zadan i osiagnie¢ wykraczajacych poza zakres obowiazkow;

— zalaczniki do opisu dwoch przypadkow,

— jest to decyzja suwerenna nauczyciela,

— nauczyciel kontraktowy — moze pomina¢ zalaczniki w punkt 6 (znajomos¢ przepisow),

— nauczyciel mianowany moze pomina¢ zataczniki do opiséw przypadkow.

XVII. Rady eksperta w aspekcie merytorycznym i technicznym dotyczace uporzadkowania
dokumentacji na stopien nauczyciela mianowanego i dyplomowanego.

Analizujac wypowiedzi ekspertow na temat uporzadkowania dokumentacji nauczyciela
starajacego si¢ o0 awans na stopien nauczyciela mianowanego i dyplomowanego, w obu
przypadkach respondenci wypowiadali si¢ prawie identycznie. Roznica wyrazata si¢ jedynie
tym, ze dokumentacja przedstawiana na nauczyciela dyplomowanego, powinna by¢ podzielona
na glowne czgsci: I czgsé-wg. Rozporzadzenia Ministerstwa Edukacji, II - Opis i analiza dziatan
- III - Opis 1 analiza 2. przypadkéw. Ponadto powinna by¢ utozona wg okreslonej kolejnosci:

— zgodnie z punktami rozporzadzenia Ministerstwa Edukacji- 29%

— z wyr6znionymi zakladkami, rozdzielajacymi punkty wg rozporzadzenia Ministerstwa
Edukacji - 21%

— powinna by¢ czytelna, logicznie uporzadkowana — 8%;

— zawarty powinien by¢ spis tresci i numeracja stron — 13%;

— bez zbednych zatacznikow — 6%;

— przejrzysta, logicznie uporzadkowana, zalaczniki powinny by¢ w osobnych teczkach
z wyrazna numeracja, a realizacja zadan powinna by¢ udokumentowana, ewaluacja,
autodiagnoza i autorefleksja — 4%;

— cechowac sig duza jakoscia 1 oryginalnoscia ( a nie ilo$cia) — 4%.
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odpowiednie -pkt, dzialy, podrozdziaty - wg pkt rozporzadzenia MENIS

0O Bez zbednych zatacznikéw (najciekawsze, znaczace zataczniki)
@ Spis tresci i numeracja stron w catej dokumentacji

B Przejrzysta, czytelna, logicznie uporzadkowana, z autoryzacjg dokumentoéw,
napisana na komputerze-wyrazne nagtéwki, czcionki itp.

O Powinna by¢ tworcza,(a nie odtworcza) samodzielna, nowatorska cechowac
powinna sie duzg, jakoscia, oryginalnoscia (a nie iloscig), zgodna z potrzebami
szkoly, ucznia, $rodowiska i wtasnymi.

O Zatgczniki w osobnych teczkach z wyrazng numeracja (na koricu dziatéw lub na

koricu catej dokumentacii)

B Wtasciwy dobor i selekcja zatacznikéw do odpowiednich pkt rozporzadzenia

B Realizacja zdan powinna zawiera¢: ewaluacje, autodiagnoze autorefleksje

@ Podzieli¢ dokumentacje na czesci( | dokumentacja wg rozporzadzenia, II- opis i
analiza, Il opis i analiza przypadkéw)

XVIII. Propozycje i przyklady ekspertéow dotyczace umiejetnosci rozpoznania i rozwiazania
problemow edukacyijnvch, wychowawczych lub innvch.

Eksperci proponuja nastepujace przyklady probleméw do rozwiazania:
— praca z uczniem zdolnym - 22 osoby —(37,9%);



15

— praca z uczniem majacym trudnos$ci w nauce — 21 0so6b — (36,2%);

— wplyw biblioteki szkolnej na stan czytelnictwa w szkole — 19 osob — (32,8%);

— komputeryzacja biblioteki — 16 0s6b (27,6%);

— biblioterapia w procesie dydaktyczno - wychowawczym wybranej grupy uczniéw — 14 oséb
- (24,1%);

— uczen odrzucony przez klas¢ — 9 0sob — (15,5 %);

— rozwijanie u uczniow zainteresowan czytelniczych — 8 osob — (13,8 %);

— praca z uczniem majacym trudnosci w nauce - 7 0sob — (12,1%);

— praca z dzieckiem z rodziny patologicznej - 7 0s6b — (12,1%);

— egzekwowanie zwrotu materiatow bibliotecznych — 6 0s6b — (10,3 %);

— pozyskiwanie ksiazek, nowosci wydawniczych, sprzetu itp. do biblioteki szkolnej - 6 0s6b —
(10,3 %);

— praca z uczniem - mito$nikiem ksigzki ( hobbysta) - 5 0s6b — (8,6 %);

— niewlasciwe wykorzystanie internetu, TV przez uczniow - 5 osob — (8,6 %);

— polaczenie ksiggozbiorow roznych bibliotek - 4 osoby — (6,9 %);

— indywidualny program pracy z uczniem niedostosowanym spolecznie - 4 osoby;

— nieche¢ ucznia do czytania ksiazek - 4 osoby

— wspolpraca nauczyciela bibliotekarza z innymi nauczycielami — 4 osoby;

— przygotowanie uczniéow do sukcesu na egzaminie; 3 osoby — (5,2 %);

— wplyw czytelnictwa na wyniki w nauce; 3 osoby

— przejawy braku kultury wobec kolegdéw , nauczycieli ; 3 osoby;

sporadycznie zgtaszane propozycje problemow to:

— ksztaltowanie wrazliwos$ci ekologicznej; uczen dojezdzajacy do szkotly; funkcjonowanie
biblioteki szkolne w srodowisku; wspotpraca nauczyciela bibliotekarza z rodzicami;

— realizacja $ciezki edukacja czytelnicza i medialna;

XIX. Zawartos¢ opisu i analizy dotvczace § 5 ust.2 pkt 1 (opracowanie i wdraZanie
przedsiewziec i programow...).

Zdaniem 29 ekspertow (50,0 %) w opisie i analizie dotyczacej opracowanych i wdrozonych przez
nauczyciela programoéw i przedsiewzi¢¢ powinien by¢ zawarty szczegdtowy opis kolejnych,
konkretnych dziatah wzbogacony analiza dotyczaca trafno$ci dobrania celow, efektywnosci
zastosowanych metod i form realizacji, a takze wnioskami i refleksjami efektow koncowych.

25 os6b — (43,1%) stwierdzito, iz szczegotowy opis i1 analiza powinna dotyczy¢ stworzenia
szkolnego multimedialnego centrum informacji. 23 respondentéw (39,7%) sadzi, ze bibliotekarz
powinien tu umiesci¢ przyktady zaprojektowanych przez siebie przedsigwzigé, programow
z wykorzystaniem technik komputerowych, a 20 osob (34,5%) twierdzi , iz w tym punkcie
bibliotekarz powinien wykaza¢ si¢ §wiadectwami ukonczenia roznorodnych form doskonalenia
zgodnych z potrzebami szkoty. 17 oséb (29,3%) uwaza za najwazniejsze, by byto tu
potwierdzenie dyrektora, ze program i przedsigwzigcie bylo realizowane - 16 oséb (27,6%).
Rowniez 16 os6b uwaza, ze programy i przedsigwzigcia powinny przyczyniaé si¢ do
podniesienia jakosci pracy szkoly a w opisie i analizie powinny by¢ ujete wnioski do dalszej
pracy. 11 respondentow (19,0 %) uwaza, ze nalezy tu wykazac, iz programy i przedsigwzigcia
wynikaja z potrzeb szkoly i $rodowiska. zdaniem 8 ekspertow (13,8%) programy
1 przedsigwzigcia powinny dotyczy¢ Sciezki - edukacja czytelnicza i medialna, realizacji r6znego
rodzaju konkursami, a takze wykorzystania internetu w pracy biblioteki. 6 osob (10,3%) zwraca
uwage na umiejetno$¢ odroznienia programu od przedsiewzie¢, gdyz czesto si¢ zdarzato, ze
nauczyciele mylili te pojecia. 5 0sob (8,6%) podkresla jak wazne w tym punkcie jest to, aby opis
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i analiza byly spdjne, logicznie uporzadkowane i wzbogacone zatacznikami. 6 0s6b(10,3%)
udzielito odpowiedzi nie na temat, a 1 osoba nie udzielita odpowiedzi wcale.

XX. Przvklady umiejetnosci dzielenia sie wiedza i doSwiadczeniem

W odpowiedzi na pytanie dotyczace umiejgtnosci dzielenia si¢ wiedza i doswiadczeniem
z innymi, eksperci uznali za najistotniejsze takie dziatania jak:
— prowadzenie szkoleniowych rad pedagogicznych, kursow, szkolen, warsztatow - 21%
— wyglaszanie odczytow, referatow, wystapienia - 11%
— pehienie funkcji opiekuna stazu - 11%
— praca w zespotach przedmiotowych - 9%
— lekcje otwarte dla nauczycieli - 9%
Nieliczne wypowiedzi, w rozpigtosci (5%-2%), dotyczyly: prowadzenia lekcji
kolezenskich, instruktazu, gromadzenia albumow, konspektow itp., do wgladu zainteresowanych,
publikacji w prasie lokalnej, prowadzenia lekcji dla studentow.

B Szkolenia , warsztaty R.P.

Dzielenie sie wiedzg i dosSwiadczeniem

@ Petnienie funkcji opiekuna stazu

OProwadzenie lekcji pokazowych

OUdziat w pracach WDN

B Wygtaszanie odczytdw, referatow, wystapienia

OPraca w zespotach przedmiotowych

B Prezentacja wtasnych opracowan metodycznych: scenariuszy szkolen, narad,
kurséw, wystapien itp. (konferencjach)

O Zajecia dla studentow

B Publikacje, artykuty w prasie( lokalnej)

B Lekcje otwarte dla nauczycieli

O Lekcje kolezenskie

O Instruktaz kolezenski

B Gromadzenie konspektdw, albuméw, itp. do wgladu dla zainteresowanych

B Wspieranie n-li ubiegajacych sie o awans zawodowy(gromadzenie, prezentacja

pomocy, instruktaz, doradztwo)

@ Praca w zespotach samoksztatceniowych

Analizujac wyniki powyzszych badan mozna stwierdzi¢, ze z dokumentacji przedktadane;j
komisjom powinno jasno wynika¢, ze nauczyciel ubiegajacy si¢ o awans zawodowy jest osoba
tworcza, poszukujaca i refleksyjna.  Eksperci doradzaja by nauczyciel podnosil swoje
kwalifikacje zawodowe zgodnie ze swoimi potrzebami edukacyjnymi, ale takze zgodnie
z priorytetami szkoty i oczekiwaniami $rodowiska lokalnego.
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Zdaniem respondentéw nauczyciel bibliotekarz powinien aktywnie wspoOtpracowaé
z instytucjami 1 organizacjami lokalnymi na rzecz spotecznosci szkolnej oraz wlasnego miasta
iregionu. Wszelkie dzialania nauczyciela powinny by¢ poprzedzone diagnoza wstegpna ,
a zakonczone ewaluacja koncowa, wnioskami i opisem konkretnych korzys$ci dla uczniow,
nauczycieli i srodowiska lokalnego.

Z podsumowania wynikow badan wynika tez jasno, iz nie tylko nauczyciele ale tez
eksperci maja czasami klopoty z interpretacja wymagan kwalifikacyjnych i egzaminacyjnych
wyznaczonych przez Ministerstwo Edukacji.

Zdaniem autorek, ekspertow uczestniczacych od 2000 roku w posiedzeniach komisji
egzaminacyjnych 1 kwalifikacyjnych, stuszne byly zmiany dotyczace procedur awansu.
Procedury te zostaly uproszczone a wymagania kwalifikacyjne i1 egzaminacyjne zostaty
sformutowane bardziej czytelnie. Obecnie z rozporzadzenia Ministerstwa Edukacji wynika, ze
nauczyciel musi wykaza¢ si¢ konkretnymi umiejetnosciami oraz efektami dziatan wptywajacych
na podniesienie jakos$ci jego pracy i pracy szkoly. Stusznym jest tez zmniejszenie objgtosci
przedktadanej dokumentacji, ograniczenie zatacznikdw na rzecz jakosci i konkretow opisanych
osiggnie¢ nauczyciela. Zlikwidowano tez wymaganie dotyczace publikacji, jesli jednak
nauczyciel takie ma, a sa wartosciowe pod wzgledem merytorycznym i metodycznym, to moze je
opisa¢ w punkcie dotyczacym dzielenia si¢ wiedza i do§wiadczeniem z innymi.

Najistotniejsza, korzystna zmiana obowiazujaca od 1 grudnia 2004 roku jest stworzenie
kandydatowi ubiegajacemu si¢ o stopien nauczyciela dyplomowanego mozliwosci rozmowy
z cztlonkami komisji kwalifikacyjnej. Pomimo, Ze taka rozmowa jest czgsto stresujaca dla
nauczyciela, to jednak daje mu mozliwo$¢ zaprezentowania swoich osiagni¢¢ 1 przedtozenia nie
zamieszczonych w dokumentacji materiatow: publikacji, programéw i innych. Konfrontacja
z komisja umozliwia tez nauczycielowi wyjasnianie watpliwosci zgtaszanych przez cztonkow
komisji.
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