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Sprawa doraznych zastepstw nauczycieli bibliotekarzy
byta juz wielokrotnie watkowana w prasie fachowej, na
forach internetowych, podczas ré6znego rodzaju spotkan
i konferencji, w urzedowych i niezaleznych wyktadniach
przepisow prawnych. Wszyscy wiedza, jak by¢ powinno,
CO Mozna, a czego nie wolno robi¢. Mimo to problem
wcigz wraca, bo w wielu szkotach proceder traktowania
nauczycieli bibliotekarzy jako nauczycieli od zastepstw
(w dodatku najczesciej bezptatnych) trwa.

Oficjalne wyktadnie przepisow (autor-
stwa MEN oraz niezaleznych prawnikow)
nie pozostawiaja zadnych watpliwosci:
Pogwalceniem prawa jest sytuacja, w kto-
rej bibliotekarz nie moze wykonywaé
swoich podstawowych obowiazkow, gdyz
w tym czasie zostal wystany przez dyrek-
tora do prowadzenia zajg¢ w ramach go-
dzin doraznych zastgpstw. Nauczyciel bi-
bliotekarz moze — podobnie jak kazdy in-
ny nauczyciel — prowadzi¢ dorazne zastgp-
stwa tylko po godzinach pracy, a za dodat-
kowa pracg musi otrzyma¢ wynagrodze-
nie!

Nie ma bezplatnych
doraznych zastepstw

Przez godzing doraznego zastgpstwa
rozumie si¢ przydzielong nauczycielowi
godzing zaje¢ dydaktycznych, wycho-
wawczych lub opiekunczych powyzej
tygodniowego obowiazkowego wymiaru
zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych
lub opiekunczych, ktorej realizacja nastg-
puje w zastgpstwie nicobecnego nauczy-
ciela (art. 35 ust. 2 a Karty Nauczyciela).

Kazda taka godzina musi by¢ ptatna
— niezaleznie od tego, czy zastgpujacy ma
kwalifikacje do nauczania przedmiotu,
ktérego naucza zastgpowany nauczyciel.
Nie ma zadnego uzasadnienia réwniez
co$ takiego jak limit platnych zastgpstw.
Sprzeczne z prawem jest uzaleznianie

wyplacenia wynagrodzenia za dorazne
zastgpstwo od tego, czy jest ono realizo-
wane zgodnie z planem i programem na-
uczania danej klasy. Niezgodne z ustawg
— a wigc bezprawne — jest rowniez wlicza-
nie godzin doraznych zastgpstw w ramy
40-godzinnego czasu pracy. Art. 35 ust.
2 a Karty stanowi bowiem wyraznie, ze
sa to godziny zaj¢¢ dydaktycznych, wy-
chowawczych lub opiekunczych powyzej
obowiazujacego pensum
tych godzin. Tygodniowy wymiar tych
zajg¢ okresla art. 42 ust. 3 Karty Nauczy-

nauczyciela

ciela i w powigzaniu z tym przepisem
nalezy interpretowac art. 35 ust. 2 a.

Warto zwroci¢ uwagg, ze z formalnego
punktu widzenia (np. dla ustalenia wyso-
kosci wynagrodzenia za dorazne zastgp-
stwo) nie ma znaczenia, jakie zajgcia
w czasie doraznego zastgpstwa nauczy-
ciel realizuje (dydaktyczne, wychowaw-
cze czy opiekuncze). Za dorazne zastgp-
stwo trzeba placic€ i juz.

Wynagrodzenie za godzing doraznych
zastgpstw jest ustalane wedlug okreslo-
nych zasad, a nie decyzja organu prowa-
dzacego szkolg. Jezeli nauczyciel jest za-
trudniony w szkole prowadzonej przez
organy samorzadu terytorialnego, wyna-
grodzenie za godziny doraznych zas-
tgpstw wyptaca si¢ wedlug stawki jego
osobistego zaszeregowania, z uwzgled-
pracy.
W przypadku gdy praca w godzinach

nieniem dodatku za warunki

hielegalne

zastgpstw odbywa si¢ w warunkach
trudnych, szkodliwych lub uciazliwych
dla zdrowia, stawka wynagrodzenia za-
sadniczego jest liczona wraz z dodatkiem
za warunki pracy.

Organizacja pracy biblioteki

Czas otwarcia biblioteki szkolnej po-
winien by¢ okres§lony w planie pracy szko-
ly. Musi on by¢ skorelowany z pensum
zatrudnionych w bibliotece nauczycieli.
Interpretacja przepisow (zob. np. pismo
MENIS na s. 3) jest jasna. Na przyktad
przy jednoosobowej obsadzie tygodniowy
czas otwarcia biblioteki musi by¢ rowny
pensum zatrudnionego w szkole nauczy-
ciela bibliotekarza. Nauczyciel bibliote-
karz moze by¢ wyslany na zastgpstwo
tylko wtedy, gdy biblioteka jest planowo
nieczynna, i wowczas musi otrzymac¢ do-
datkowe wynagrodzenie za pracg w go-
dzinach ponadwymiarowych. Podobna
procedura dotyczy
przedmiotu — nie wysyla si¢ go przeciez

takze nauczyciela

na zastgpstwo, gdy ma w planie zajgc
,,Swoja” lekcje.

Moga zdarzy¢ si¢ sytuacje szczeg6lne,
w ktorych dla zapewnienia uczniom opieki
niezbgdne jest wystanie bibliotekarza na
zastgpstwo w czasie, gdy powinien on
(zgodnie z planem pracy szkoty) pracowaé
w bibliotece. W takim przypadku biblio-
tekarz musi czas przeznaczony na zastgp-
stwo odpracowa¢ w bibliotece po godzi-
nach pracy i otrzymaé za to dodatkowe
wynagrodzenie.

Nie $wiadczy dobrze o dyrektorze
szkoty stwierdzenie (a takie wypowiedzi
mozna ustysze¢ w rozmowach prywat-
nych oraz przeczyta¢ czasem na forach
internetowych), ze nieobecnos¢ bibliote-
karza w godzinach pracy biblioteki nie
przynosi wigkszej szkody i ze nic zlego
si¢ nie stanie, gdy nauczyciel bibliotekarz
pochodzi sobie na zastgpstwa. Dyrektor
szkoty powinien doktadnie wiedzie¢, ja-
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Warszawa, 2004-01-16
Ministerstwo
Edukacji Narodowej i Sportu
Departament Pragmatyki
Zawodowej Nauczycieli

DPZN-WSW-1032/6/PG/2004

()

Na podstawie art. 42 ust. 3 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta
Nauczyciela (Dz. U. Z 2003 r. Nr 118, poz. 112 z pdzn. zm.) tygodniowy
obowiazkowy wymiar godzin zaj¢¢ dydaktycznych, wychowawczych i
opiekunczych prowadzonych bezposrednio z uczniami lub wychowankami
albo na ich rzecz, nauczycieli bibliotekarzy zatrudnionych w pelnym
wymiarze zaj¢¢ wynosi 30 godzin.

Szczegdtowe ustalenie godzin, ktoére stanowia obowiazkowy czas
pracy bibliotekarza, mozliwe jest na podstawie planu pracy szkoty, ktory
ustalany jest corocznie. Postugujac si¢ przykltadem nalezy zauwazyc,
iz w sytuacji, w ktorej organizacja funkcjonowania szkoly przewiduje
otwarcie biblioteki szkolnej w godzinach 8-14 od poniedziatku do piatku,
to w sposéb naturalny dzienne pensum godzin zawiera si¢ w tych wtasnie
godzinach, aby méc osiagnaé w skali tygodnia wartos¢, o ktorej mowa w
art 42 ust. 3 Karty Nauczyciela.

Departament pragnie podkresli¢, iz wszystkie inne zadania wynikajace
ze statutu szkoty powinny by¢ wykonywane poza obowiazkowym pensum,
w ramach 40-godzinnego tygodnia pracy, o ktorym mowa w art. 42 ust. 1
Karty Nauczyciela.

W opinii Departamentu niedopuszczalna jest sytuacja, w ktérej
bibliotekarz nie moze wykonywaé swoich podstawowych obowigz-
kow, gdyz w tym wlasnie czasie prowadzi zajecia w ramach godzin
doraznych zastepstw*.

Powyzsze oznacza, iz w stosunku do przedstawionego w pismie
przyktadu nalezy stwierdzi¢, iz bibliotekarz moze realizowaé godziny
doraznych zastgpstw wylacznie po godzinach stanowiacych obowiazkowy
wymiar godzin, czyli po godz. 14.

Jednoczesnie Departament podkresla, iz plan funkcjonowania szkotly
moze przewidywaé zupehie inne godziny pracy biblioteki, np. 8-11 oraz
12-15. W przedstawionej sytuacji mozliwe jest prowadzenie zaje¢ (11-
-12) w ramach godzin doraznych zastepstw, za ktore przystuguje odrgbne
wynagrodzenia ustalane na zasadach okreslonych w regulaminie, ktory
uchwala organ prowadzacy bedacy jednostka samorzadu terytorialnego,
na podstawie art 30 ust. 6 Karty Nauczyciela.

p.o. Zastgpca Dyrektora
mgr Artur KIAWENEK

* Wyroznienia — redakcja ,,Biblioteki w Szkole™.

kie sa funkcje biblioteki szkolnej, i tak
zorganizowa¢ pracg nauczyciela bibliote-
karza, by jego wyjscie na zastgpstwo byto
problemem.

Mobbing?

Coraz czg$ciej w wypowiedziach na-
uczycieli bibliotekarzy ngkanych doraz-
nymi zastgpstwami pojawia si¢ okresle-
nie ,,mobbing”. I w zasadzie trudno si¢
temu dziwié. Dyrektorzy, wykorzystujac
swoja przewagg stuzbowa, wymuszaja
na bibliotekarzach chodzenie na zastgp-
stwa kosztem ich podstawowych obo-
wiazkow, nie wspominaja nawet o zapla-
cie. Bibliotekarz nie ma mozliwosci od-
mowienia wykonania polecenia... Czy to
nie przypomina czgsto sytuacji pracow-
nic z marketow sieci Biedronka? Czy
nie zalatuja mobbingiem opisywane przy-
padki, gdy dyrektor szkoty jako przy-
ktad swoich wysokich kompetencji po-
daje przetozonym fakt, ze nie placi na-
uczycielom za zastgpstwa?

Tego typu oszczedzanie kosztem pra-
cownika jest nie tylko nieetyczne, lecz
takze na dluzsza metg¢ nieekonomiczne
— ponizany niewolnik Zle pracuje.

Warto przypomnieé, ze zawarta w ko-
deksie pracy (art. 94.3. § 2) definicja
mobbingu stwierdza m.in., ze: ,,Mobbing
oznacza dzialania lub zachowania doty-
czace pracownika lub skierowane prze-
ciwko pracownikowi [...] wywolujace
u niego zanizong oceng przydatnosci
zawodowej, powodujace lub majace na
celu [...] izolowanie go lub wyelimino-
wanie z zespotu wspotpracownikow”.

Za typowe objawy mobbingu w miejs-
cu pracy uznaje si¢ m.in.: uniemozliwia-
nie pracownikowi rzetelnego wykonywa-
nia zadan przypisanych do jego stano-
wiska pracy, stale obarczanie pracowni-
ka obowiazkami, ktore nie naleza do za-
kresu jego zadan lub ktére sa niezgod-

Dyrektorzy szkét

o zastepstwach

Wypowiedzi z tzw. Forum dyrektoréw
(Klub Dyskusyjny:

Zarzadzanie plac6wka oSwiatowa)
(www.vulcan.edu.pl/forum/zpo/forum.php)

Jestem przeciwniczkg
zmuszania nauczycieli do nie-

wolniczej pracy w ramach
zastepstw za darmo! Nie da-
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lej jak wczoraj miatam z tego
tez powodu sprzeczke z ko-
lezanka dyr., ktéra publicznie
chwalita sie w obecnosci OP,
ze jest takim wspaniatym sze-
fem, poniewaz szukajac osz-
czednosci, nie ptaci swoim
nauczycielom za zastepstwa!
Jak oczekiwa¢é od pracow-
nikéw szacunku i lojalnosci,
kiedy traktuje sie ich jak nie-
wolnikow.

Nic wielkiego nie moze sie
w oswiacie zmieni¢, dop6ty
sami nie bedziemy sie sza-
nowacé i doceniaé swoich pra-
cownikow.

Troche sie wyzalitam, ale
nie moge strawi¢ tej gtupoty,
ktorej niektorzy ulegaja.

Jestem dyr. 6 lat i zawsze
wszystkim nauczycielom pta-
ce za zastepstwa i bede to
robita nadal!

Xatenkax
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ne z jego kwalifikacjami (ponizej lub
powyzej kwalifikacji), hamowanie roz-
woju zawodowego pracownika i uniemoz-
liwianie osiagania satysfakcji z osiagnigé
zawodowych, odbieranie wynikajacego
z umow 1 przepis6w wynagrodzenia.

Pracodawca ma ustawowy obowiazek
przeciwdziata¢ mobbingowi (art. 94.3.
§ 1 k.p.). Do podstawowych mechaniz-
mow z zakresu zarzadzania, ktore sprzy-
jaja zapobieganiu mobbingowi, naleza
m.in.:

— ustalenie klarownego i1 wyraznego
zakresu obowiazkoéw pracownikoéw oraz
zasad wynagradzania,

— jasne dla wszystkich sposoby i dro-
gi podejmowania decyzji oraz przeptywu
informacji w zaktadzie pracy,

— rowne traktowanie wszystkich pra-
cownikow,

— konstruktywne sposoby zarzadzania
konfliktami (mediacje).

Jak sie bronic?

Dorazne zastgpstwa sa zmora wielu
bibliotekarzy. W skrajnych przypadkach
nauczyciel bibliotekarz spgdza na zas-
tgpstwach wigcej godzin niz w biblio-
tece. Jakie szanse ma biblioteka w ta-
kiej szkole? Jak moze by¢ oceniana
praca takiego bibliotekarza, jakie ma on
mozliwoéci zaplanowania zajgé, przy-
gotowania oferty dla uczniow i w ogoéle
osiagnigcia
satysfakcji?

Co moze zrobi¢ bibliotekarz ngkany

jakiejkolwiek zawodowej

doraznymi zastgpstwami? Ktory$ z cyto-
wanych obok dyrektorow szkoly wspom-
nial, ze bibliotekarz powinien podaé

Wypowiedzi z forum
,Biblioteki w Szkole”

W moim przypadku
,b0j” o zastepstwa trwat
kilka lat (w sumie pracuje
teraz siodmy rok). Czasa-
mi  pewne argumenty
trzeba powtarza¢ w kot-
ko/wymienia¢ je na no-
we... i do upadtego. Oso-
biscie raz zadatam ze
spokojem pytanie: ,Prze-
praszam, a czy za mnie
kto$ péjdzie tez na za-
stepstwo, kiedy ja nie be-
de mogta by¢ w biblio-
tece?” itp. ,Bo przeciez
czytelnicy nie beda sta¢
pod zamknietymi drzwia-
mi”. ,Sama rozumiem kto-
poty dyrekcji z zastep-
stwami... ale swojg prace

Nauczyciele bibliotekarze
o doraznych zastepstwach

(www.biblioteka-wszkole.pl/forum)

tez trzeba wykonaé (w
naszym przypadku po
godzinach).. A po pracy
jest czas dla rodziny, do-
mu... (no ewentualnie od
czasu do czasu na jakie$
biblioteczne sprawy :-) ale
nie notorycznie.”

patti

Oj, jato chyba nie mam
sity przebicia. Mam juz
55 godzin zastepstw, za
wuefistébw, matematyka,
jeszcze w odwozy, bo
dzieci dojezdzajg tak po
4 godziny, a moja praca
lezy. Jak tu zacheca¢ do
czytania, jak biblioteka
wiecznie zamknieta — bo

pani na zastepstwie! A z
dyrektorem to lepiej nie
zaczynaé. Tak ma by¢, bo
tak — jak sie nie podoba,
jest duzo chetnych na
pani miejsce. | domagaj
sie cziowieku swoich
praw!

Sylwia

To jeszcze nic! Jamam
juz 91 godz. zastepstw.
Oprécz tego mam w ty-
godniu 19 statych godz.
WOS, dojazd, i tych, kto-
rzy nie chodzg na religie!

aveb57

Ale jestem zatamana.
Jak ja kocham i$¢ na
bezptatne zastepstwa....
W ubiegtym tygodniu az
na 14/30 godzin bytam
wystana na jakie$ zas-
tepstwo. Ludzie, czy to
jest normalne? Kto wresz-
cie zmieni te przepisy?
Czemu nie zrobig nam
zastepstw ptatnych? Al-

swojego dyrektora do sadu pracy (i ze
z pewnoscia by wygral). Pewnie tylko
nieliczni si¢ na to zdecyduja. Sytuacja
na rynku pracy, pozycja dyrektora jako
pracodawcy nie sprzyja stawianiu sprawy
na ostrzu noza. Dyrektor ma duze moz-
liwosci wymuszania postuszenstwa (na-
wet wbrew prawu), szczegélnie w sto-
sunku do nauczyciela zatrudnionego na
czas okreslony. Dlatego bibliotekarze naj-
czegsciej
macyjno-perswazyjne. Trudno oceni¢ ich

stosuja rozne metody infor-

skutecznos$¢, ale warto je odnotowac.

* Zapisyj (np. w dzienniku bibliote-
ki) wszystkie wyjscia na zastgpstwa,
przekazuj dyrektorowi okresowe (np. co
miesigc) pisemne zestawienia — np. z
informacja, jakie planowane prace nie
zostaty wykonane, jak dlugo uczniowie
nie mieli dostgpu do biblioteki, ile i jakie
zajgcia zostaly odwotane itp. O liczbie
zastegpstw informuj podczas zebrania rady
pedagogicznej i dopilnuj, by zostalo to
Takimi

pokazujesz dyrektorowi i nauczycielom

zaprotokotowane. dziataniami

skalg zjawiska, a w przypadku zarzutow
(ze strony rodzicow, podczas wizytacji

Moje panie bibliotekarki sa
tez polonistkami. Zawsze we
wrzesniu dajg miliste z temata-
mi (2 na klase) lekcji biblio-
tecznych. Nie ma nauczyciela,
pedze do nich... ida. Lub py-
tam — moze dzi$ ptatny jezyk
polski i 45 minut dtuzej w pra-
cy? Opieke nad klasga mam
zawsze,pozwalamdecydowaé
nauczycielkom, ktéra wersje
w danej chwili wybieraja.

Viola

Podczas tworzenia planu
lekcji ustala sie kazdemu na-
uczycielowi,okienko”. Gdy jest
potrzebny ,zapchajdziura”, ato
jest niekiedy konieczne, na-
uczyciel idzie na zajecia

opiekuncze do danej klasy.
Whpisuje temat zaje¢ i jest po
problemie.

Jestem przeciwny wyko-
rzystywaniu pan z biblioteki
jako takich ,zapchajdziur”.
One majg swoje zajecia tak
jak kazdy inny nauczyciel.

47andrzej

[..] zastepstwa dorazne sa
w naszej szkole bezptatne.
Staje na gtowie, zeby prze-
suwac lekcje, aby nauczyciele
realizowali swoje lekcje w in-
nych godzinach, ale czasami
sie zdarza, ze klasa ma okien-
ko. Wysytam ja wiec wtedy
do czytelni, ale dziewczyny
z biblioteki tez maja swoje

zajecia i nie moga sie wiecz-
nie zajmowaé uczniami. Do-
czytatam sie, ze w ramach 40-
-godz. tygodnia pracy moge
da¢ zastepstwo opiekuncze
nauczycielowi, ktéry ma okien-
ko. Co wtedy wpisywaé do
dziennika? Zajecia opiekun-
cze czy np. chemie, jesli aku-
rat okienko ma nauczyciel z
chemii, uczy w tej klasie i ma
co$ tam do nadgonienia?
Katka

Co do zastepstw doraz-
nych bezptatnych — NIE MA
TAKICH.

W ramach 40 godzin mo-
zesz da¢ n-lowi kazde zajecie
wynikajace ze statutowych

potrzeb szkoty, a tu w Zzad-
nym razie nie zachodzi ten
przypadek.

Zastepstwo dorazne jest
$cisle opisane w przepisach,
tacznie z koniecznos$cia pta-
cenia za nie

Bedziesz miat problem,
gdy n-le zliczg takie zajecia
i podadzg Cie do sadu..
Aha — bibliotekarki moga je
wykonywaé bezptatnie tylko
w wypadku ustalenia we
wrze$niu, ze muszg w ciagu
roku wypracowa¢ np. 30 go-
dzin lekcji bibliotecznych rea-
lizowanych w przypadku nie-
obecnosci n-li.

asia

.Biblioteka w Szkole” 2007 nr 2



bo czemu nie wniosa
ustawy zwalniajacej bi-
bliotekarza z obowigzku
chodzenia na zasteps-
twa?

martaaa

W tamtym roku kura-
torium wystosowato do
dyrektoréw szkét pismo.
Na zastepstwa np. z bio-
logii moze i$¢ n-l od bio-
logii albo taki, ktéry ma
uprawnienia do naucza-
nia tego przedmiotu. Wy-
szto na to, ze mnie dyrek-
cja nie ma prawa wysy-
ta¢ na zastepstwa. Ra-
czej sie tego trzyma.
Oczywiécie sa przypad-
ki, kiedy widnieje w ze-
szycie zastepstw — ale to
jest dla mnie zrozumiate,
wiadomo czasem choro-
ba dopadnie p6t Rady itp.
Ale chodze tylko na sztu-
ke i j. polski.

megi

Jakby sie chodzito na
sam polski, to jeszcze
by nie byto tak Zle... ale
jak kaza w jednym dniu
i$¢ na angielski, mate-
matyke, przyrode, histo-
rie.. to dopiero. Zeby
jeszcze mozna sobie byto
jaka lekcje biblioteczng
przeprowadzi¢... A tu
— wreczajg ci notatke,
moéwig, gdzie temat jest
w ksigzce, i prowadz... bo
nie chca, zeby im lekcja
przepadta podczas ich
nieobecno$ci... Masakra.
Niech Minister co$ z tym
zrobi...

Gos¢

Jak kto§ ma umowe
na czas okreslony, to nie-
stety nie moze za duzo
podskakiwaé, musi robi¢
to, co mu kazg, bo inaczej
zaraz kable poleca do dy-
rekcji, ze ten lub ten ich
nie postuchat...

Niestety taka jestpraw-
da... ci z umowa na czas
okreslony oraz miodzi
nauczyciele bibliotekarze
traktowani sa jak $miecie.

Gosé

Bardzo sie dziwie, ze
pozwalacie sie tak trak-
towa¢ kolegom z pracy.
Za prowadzenie dodat-
kowych lekcji nauczycie-
le maja dodatkowo pta-
cone. Wramachtaczefimy
mozemy popilnowaé kla-
sy lub zrealizowa¢ lekcje
z edukacji czytelniczej i
naprawde nikt nie moze
od nas wiecej wymagac
— chyba ze za dodatko-
wym  wynagrodzeniem.
Na dyr. czasami napraw-
de nie ma sposobu, ale
nie pozw6lmy sie tak trak-
towa¢ naszym kolegom.

BeataZ

itp.) o zlej pracy biblioteki mozesz wska-

za¢ powody.

zreflektuje.

zastgpstwa przynosi szkodg, to moze si¢

* Nie wszyscy w szkole (dyrektor,
nauczyciele) znaja specyfik¢ pracy na-
uczyciela bibliotekarza. Informuj o tym
na radzie pedagogicznej, w sprawozda-
niach, przy okazji przedstawiania pla-
néw pracy biblioteki. Przedstawiaj am-
bitne plany pracy, ale tez informuj, czego
nie dato si¢ wykona¢ z powodu zas-
tepstw. Dyrektor kieruje si¢ zazwyczaj
interesem szkoty. Jezeli stwierdzi, ze
wysytanie nauczyciela bibliotekarza na

* Prébuj sig¢ sprzeciwiaé, protestowac,
tlhumaczy¢, przekonywaé. Gdy idziesz
na zastgpstwo ,,bez gadania”, to dyrektor
nie zna twojego stanowiska. Kiedy nie
sprobuj negocjo-
wacé — np. zacznij od ustalenia z dyrekto-

ma innego wyjscia,

rem limitu zastgpstw w miesiacu. Potem
targuj si¢ dalej. Niech wystanie ci¢ na
zastgpstwo bedzie dla dyrektora prob-
lemem.

* Gdy zostawiasz bibliotekg zamknigta
w czasie, kiedy powinna by¢ otwarta, wy-
wieszaj kartke z informacja, Ze na polece-
nie dyrektora jeste$ na zastgpstwie (podaj,
w ktorej klasie, oraz termin powrotu). Dla-
czego czytelnicy (lub np. rodzice) maja
myslec, ze lekcewazysz swoja pracg?

» Jezeli czujesz, ze jeste$ ofiara mob-
bingu ze strony przelozonego, staraj si¢
dokumentowaé wszystkie szykany (np.
zapisuj miejsca, czas, okolicznoéci), infor-
muj innych o swojej sytuacji i obawach.
Probuj mediacji z przelozonym — najle-
piej z udzialem o0s6b (osoby) trzecich,
ktére sa w twoim $rodowisku autoryte-
tem, staraj si¢ jasno artykulowac swoje
zarzuty i odczucia.

Na koniec warto podkresli¢, ze wielu
dyrektorow wysyta bibliotekarzy na zas-
tgpstwo 1 w dodatku nie ptaci im za to,
nie dlatego, ze nie lubi nauczycieli biblio-
tekarzy lub ma sklonno$ci sadystyczne.
Dyrektorzy czgsto sa stawiani pod $cia-
ng przez przedstawicieli organdw prowa-
dzacych, oceniani tym lepiej, im mniej-
szym apetytem na pieniadze si¢ wykazu-
ja. Ale czy to usprawiedliwia dyrektoréw
i caly bezprawny, uwlaczajacy godnosci
proceder...? Na szczgscie wszystko wska-
zuje na to, ze coraz wigksza grupa dyrek-
torow szkot przestaje sig¢ na takie dziata-
nia godzi¢. Daje to nadziej¢ na przerwanie
w przysztosci tancucha oswiatowych fik-
cji, wymuszen i krzywd.

Juliusz WASILEWSKI

Catkowicie sie zgadzam
z tym stwierdzeniem: ,biblio-
tekarz tez nauczyciel, wiec
niby czemu miatby by¢ zap-
chajdziurg zastepstwowa” i
dlatego niezbyt mi sie spo-
dobato sformutowanie, ze
,muszg w ciaggu roku wypra-
cowa¢ np. 30 godzin lekcji
bibliotecznych realizowanych
w przypadku nieobecnosci
n-1i”. O wiele przyjemniej brzmi
witasnie: uzgodnié, zapla-
nowag, itp.

sewka

U mnie tych lekcji nie ma
wiecej niz 2-3 na oddziat na
okres, ale jesli sie takie co$
organizuje, to nie powinno by¢
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tych lekcji mniej niz 2 na rok na
oddziat. Oczywiscie wszystko
zalezy od przyjetego przez
n-la bibliotekarza planu pracy
na tych lekcjach i sygnalizo-
wanych przez niego potrzeb
w tym zakresie. Moga tez by¢
te zajecia nierbwnomiernie
roztozone na lata nauki — np.
wiecej w klasach 1, a wcale
w klasach 3 lub inaczej... Po
prostu trzeba, by bibliotekarz
nad tym siadt, zastanowit sie,
co potrzeba, i z tego wyjdzie
wam, ile takich godzin by
potrzeba byto i w ktérych
klasach.

rzewa

Ale CO MAM zrobi¢ z kla-
sami na okienkach, jesli moj
OP i dyrektor Absolutnie nie
chca stysze¢ o zastepstwach
ptatnych?

Katka

Hymm, przydziel zastep-
stwo konkretnemu nauczy-
cielowi i daj jednoczesnie
pozew do sadu pracy przeciw
szkole, ze nie ptaci... Jak
przegrasz (a przegrasz) to
i OP moze zdanie zmieni.

Jacek

Popro$ swoich n-li, by po-
dali sprawe do sadu, pierw-
szy wygra — OP zmieknie.
Albo... napu$¢ na siebie PIP

— ale to bedzie bole¢, bo za-
ptacisz mandat, jesli nie wy-
kazesz, ze brak ptacenia nie
wynika z Twojej winy.

Rozumiesz, Katko — Twdj
OP nie chce slysze¢, ale w
razie czego konsekwencje
bedziesz ponosita Ty — radze
sie wiec zabezpieczy¢. Czy
choé raz zwracatas OP uwage
na nieprawidfowosci w tym
zakresie?

Po prostu NIE JESTESMY
w stanie da¢ Ci innej rady niz
takg — powinnas ptaci¢ za zas-
tepstwa dorazne.

asia




